
ACTIONS

1 - Ecrire en activité et en 
compétences les parcours de 

formations

2 - Organiser des formations de 
personnels sur la Démarche 

compétence 

3 - Développer un modèle de VAE sur 
bloc

4 - Modéliser l'offre de formation en 
blocs de compétences sur le SI de 

scolarité

5 - Développement d’une Plateforme 
Agile Numérique d'Edition des 

Compétences  

6 - Accompagner et former les équipes 
pédagogiques au développement de 

ressources pédagogiques numériques

7 - Développer les démarches et outils 
d’accompagnement comme leviers de 

flexibilité des parcours 
professionnalisant de BUT à l’UGA

8 - Valoriser l'écriture en compétences 
dans les outils portfolio, dans les 

livrets de suivi des alternants, dans les 
conventions de stages

9 - Développer des formations 
flexibles pour passage à l'échelle

10 - Réaliser une communication et 
une promotion pour valoriser les 

thèmes de la flexibilité auprès des 
différents publics

11 - Ecole des compétences et des 
métiers d'avenir 

Ecriture et affichage des activités et des 
compétences visées par les parcours de 

formation

RESULTATS ATTENDUS

Appropriation des notions de la Démarche 
compétence par les personnels et les 

étudiants

Formation des nouveaux enseignants à la 
démarche compétences dès leur entrée à 

l'Université

Proposition d'un modèle de VAE sur blocs 

Généralisation de l'utilisation de l'EAD

Développement de l'accompagnement 
personnalisé des étudiants. 

Structuration de formations en blocs de 
compétences

Ouverture à l'inscription à l'unité de blocs 
de compétences

Faire de la compétence un langage commun 
pour le dialogue université - étudiant -

monde du travail

Réduction d'échecs par l'amélioration de 
l'orientation et de l'accompagnement 

personnalisé

Augmentation du nombre de parcours 
proposant des modalités flexibles

W1 - Déploiement de 
l'Approche par l'Activité et 

les Compétences

Favoriser 
l'accessibilité des 
formations par la 
flexibilisation de 

l'offre

Déploiement des fonctions de flexibilisation 
dans les projets de service de 

l'administration du grand établissement

Développement de la communication sur 
les thèmes du projet

OBJECTIFS SPECIFIQUES OBJECTIF GLOBAL

W2 - Développement du 
numérique pour 

l'accessibilité de la formation 
et l'affichage de l'offre en 

compétences

W3 - Démarches innovantes 
d’orientation et 

personnalisation des 
parcours

W0 - Passage à l'échelle pour 
une université de la 

formation tout au long de la 
vie 

Flexi-TLV (PIA3 NCU Université Grenoble Alpes 2018-2028) repose sur l’association d’une offre de formation orientée compétences ​, ancrée sur l’activation du conseil en
évolution professionnelle à l’Université et accessible grâce à une ingénierie modulaire de nos formations ainsi que des modalités pédagogiques et numériques adaptées
aux publics FTLV.

Une approche systémique pour une cohérence d’ensemble et un passage à l’échelle  

La Formation Tout au Long de la Vie est un continuum entre la formation initiale et l’ensemble des situations où s’acquièrent des compétences (formation continue, activités
sportives, bénévolat…). Construire et proposer une formation flexible dans une logique de FTLV implique un positionnement politique, une pédagogie cohérente, des

systèmes d’informations adaptés, de nouvelles modalités d’orientations et un modèle économique tenable. Chaque aspect se ventile en actions réalisables, organisées

autour de résultats attendus, et s’imbrique dans une cohérence d’ensemble impliquant les personnels administratifs et pédagogiques. L’ensemble de ces facteurs
représentent la complexité de ce type de projet dont une des responsabilités est de rendre visible, claire et réaliste l’ambition des actions liées, ici, à la flexibilité et la FTLV.

La Démarche compétence, en 

décrivant les activités et les 

compétences est un moyen, et 

parfois une opportunité, de faire 

évoluer les formations sur le fond 

et sur le format.

Aussi, les blocs de compétences 

sont au cœur de l’enjeu de 

flexibilité dans les Universités.

Marc Oddon, Henri Benoit, Philippe Cuntigh, Marie Lemaire, Marc Gandit, Marie-Anne Le Dain, Fabrice Menard, Thomas Vigouroux

Université Grenoble Alpes, Grenoble INP, IEP Grenoble

Flexi TLV : Développer une Université 

flexible de plus de 50 000 étudiants… par 

où commencer ?

Université 

Massification de l’ESR

Diplomation/volume/prés
entiel

Culture de 
l’insertion tardive

Formation 
continue peu 
développée

Référentiels
réduits

Université 
« flexible »

Personnalisation 
des parcours

Culture de l’insertion 
et de la FTLV

Orientation autour des 
compétences et des métiers 

Construction de nouveaux cursus 
(modulaires, hybrides, VAE)

Référentiel commun entre employeurs et 
universités (démarche compétence)

La démarche compétence 

comme fer de lance de la 

flexibilité


